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تاریخ تمدن بشر بیانگر این واقعیت است که برخی انسانها با نقش آفرینی ویژه، تاریخ 

لیمانی از اند. شهید حاج قاسم سگردیدهگیری نقاط عطف تمدنیساز شده و باعث شکل

جمله این گروه انسانهای نابغه و استراتژیست است که مکتب جدیدی را با الهام از امامین 

 عملی نمونه ریزی نموده است. المللی پیانقلاب اسلامی در عرصه بین

های مختلف قابل است که از جنبه اسلامی مدیریت در گراآخرت سازمان واقعی تبلور و

 است.  مطالعه

المللی این است که با عنایت به امروزه یکی از چالشهای اساسی سازمانها بویژه در عرصه بین

های پیچیدگی و چندبعدی بودن نیازهای کارکنان از یک سو، و تنوع روبه تزاید مشخصه

کلیدی متمرکز شوند تا در فرهنگی جوامع از سوی دیگر، مدیران باید روی کدام عنصر

سازمانی توفیق حاصل شود. به عبارت دیگر ارزش محوری در سازمانهای تحقق اهداف 

 ؟چیست امروزی

 منحصر زایاسترس عوامل اما ، است بوده دشوارتر همیشه برانگیز چالش مواقع در رهبری

 آنچه بر طلبد کهمی هستند، روبرو آن با امروز جهان سراسر سازمانهای که فردی به

 حتی و خصوصی ،دولتی سازمانهای. صورت پذیرد مجدد تمرکزدهد، می تشکیل را

 گرفته اخلاقی فروپاشی از آنها دامنه کههستند چالشهایی به رسیدگی حال در نهادهای مدنی

 با ،دهدمی تشکیل را طبیعی عملکرد شرایط این در که آنچه .شودرا شامل می تروریسم تا

 محققان روبه تزاید است. دائماً رقابتها و بازار تقاضاهای ،هافناوری ،جدید هایچالش ظهور

 ،نفس به اعتماد بازگرداندن در مجددتمرکز هایی، ضرورتچالش چنین کهکنندمی پیشنهاد

 پذیری،کمکانعطاف و بارفاجعه حوادث ناشی از سریع بازتوانی ، تواناییبینیخوش و امید
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 ،همکاران) ذینفعان همه با واقعی ارتباط و خودآگاهی ورشپر و معنی جستجوی در افراد به

 جورج بیل که همانطور. است را مضاعف نموده (جوامع و مالکان ،کنندگانتأمین ،مشتریان

 و ارزشها ،هدف با که داریم نیاز رهبرانی به ما: داشت اظهار مختصر طور به ،(2003)

 برای را کارکنان خود ،کنندمی ایجاد پایدار ایسازمانه کهرهبرانی. کنندرهبری یکپارچگی

 ایجاد مدتطولانی ارزش سهامداران برای و کنندمی ترغیب مشتری به برتر خدمات ارائه

  (Avolio & Gardner, 2005,p.316). کنند می

 توجه مورد که است شده ظاهر رهبری سبک از شکلی عنوان به 1 امروزه

 ناشی اصیل رهبری به علاقه. است گرفتهقرار پیشگامان حوزه رهبری و نداندانشم از بسیاری

 اقدامات و رهبری صداقتعدم مانند سازمانیهایاستفاده سوء و اخیر شرکتیهایرسوایی از

 و گراتحول رهبری رهبری مانند متداول توجه به رویکردهای همچنین کاهش و غیراخلاقی

 رهبری دارند. سازمانی عملکرد به دستیابی بر تأکید رهبری قطری که از کاریزماتیک است

 را هاشرکت و است متمرکز اخلاقی معضلات بر  ،اخلاق و خلوص نیت تاکید بر اصیل با

 مهمی نقش خلوص نیت. کندمی ترغیب مثبت سازمانی و یادگیری فضای یک ایجاد برای

 کارکنان تجارب. دارد سازمانی اررفت موضوع در کارکنان سازمانی روابط تأثیرگذاری در

 بستگی رهبری رویکردهای در ثبات و اعتماد ، شفافیت به سازمانی خالصانه و اصیل رفتار از

 خود کارمندان با را مشترکی روابط باید مدیریت که کنندمی تأکید  2گرونیگو هون دارد.

(. Iqbal et al.,2020, pp.1-3) یابد افزایش کارمندانسازمانی روابط اهمیت تا دهد توسعه

ها برای پاسخ به این پرسش اساسی، انجام موردکاوی و رجوع به بهترین یکی از گزینه

، کارشناسان اهل ها یا الگوهای سرآمد است. این روزها در تمامی محافل خبری دنیاتجربه

که به عنوان گویندالمللی سخن میگستره بینکارآمد در مدیریت نهادی بافن از یک الگوی

المللی عرضه نموده است؛ و آن ، مکتب جدیدی را در عرصه بینیک استراتژیست نابغه

المللی ای بین، چهرهقاسم سلیمانی شهید کسی نیست جز سپهبد شهید حاج قاسم سلیمانی.

                                              
1. Authentic leadership 

2. Hon and Grunig 

https://www.irna.ir/news/83618532/
https://www.irna.ir/news/83618532/
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ای بر کسی پوشیده نیست؛ آن زمان که نطقههای مبود که نقش وی در فرونشاندن توطئه

ها به و هر آن بیم سقوط آن ندهای عراق و سوریه از دست داعش به تنگ آمده بوددولت

هیچ هیاهویی به بود که شبانه و بی قاسم سلیمانی رفت، ایندست این گروه تروریستی می

را  داعش اولیه، ساعات همان در متمرکز فرماندهی با ساعاتی بعد به دمشق رفت وبغداد و 

آن چنان که حتی خالقان  .را درهم پیچید آنهاطومار با بسیج نیروهای مردمی عقب راند و

، ولی چون او را مانعی بزرگ برای کردندسلیمانی را تحسینو آشکار  ، در خفاداعش

دانستند، با اقدامی تروریستی او را ناجوانمردانه به ی خود میهای شوم استعماراجرای نقشه

شکوه این سردار سرافراز اسلام کار نبود؛ بلکه تشیع باشهادت رساندند. اما شهادت وی پایان

مردمی در ایران و جهان، سرآغازی شد هاینظیر او بوسیله تودهدر عراق و ایران و تکریم بی

های مختلف یتی فراموش نشدنی. امروزه اندیشمندان حوزهبرای شناخت این اسطوره مدیر

کلیدی هستند ، بدنبال پاسخ به این پرسشعلوم اجتماعی و بویژه مدیریت در سر تا سر جهان

 که سلیمانی که بود و چه کرد؟ 

 بهترین منبع و مرجع برای شناخت شهید سلیمانی، 

در خصوص آن شهید بزرگوار است. در این مجال تنها به چند مورد از  ی()مدظله العال

در دیدار  گردد.  مقام معظم رهبریفرمایشات ایشان متناسب با موضوع این نوشتار اشاره می

اخلاص سردار پرافتخار حاج قاسم سلیمانی را  ،13۹۸دی  1۸ در هزاران نفر از مردم قم

ند و اضافه کردند: او شجاعت و تدبیرش را برای خدا خرج بالاتر از همه خصائص او خواند

کرد و اهل تظاهر و ریا نبود که ما نیز باید برای دستیابی به این ویژگی بسیار مهم یعنی  می

: در فرمودندزدنی حاج قاسم نیز  ایشان در زمینه اخلاص مثال .اخلاص، تلاش و تمرین کنیم

نشست که  ای در حاشیه و دور از چشم می گونه ههای رسمی با مسئولان مختلف، او ب جلسه

مردم » فرماید:ایشان در جای دیگر    می« .دیدید کردید و می گشتید تا او را پیدا می باید می

قدر سردار شهید قاسم سلیمانی را دانستند و این ناشی از اخلاص است؛ این که دلها این 

که یک اخلاص بزرگی در آن مرد ی این است  دهنده شوند، نشانجور همه متوجّه می

به شهید حاج »فرماید: (. ایشان همچنین می۹۸/  13/10) «وجود داشت، مرد بزرگی بود.

https://www.irna.ir/news/83618532/
https://www.irna.ir/news/83618532/
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قاسم سلیمانی به چشم یک فرد نگاه نکنیم؛ به چشم یک مکتب، یک راه و یک مدرسه 

که از  یشهید سلیمانکلیدی مرتبط با دو گزاره مهم و (.۹۸/ 27/10) .«کنیمآموز نگاه درس

 فرمایشات مقام معظم رهبری قابل استخراج است، عبارتند از:

  ،و مدرسه درس آموز؛ نگاه به شهید سلیمانی بجای یک فرد 

  .به عنوان مهمترین خصیصه شهید سلیمانی 

توان گفت که الگوی رفتاری سپهبد شهید سلیمانی یک مکتب مدیریتی با بر این اساس می

، محور و سنگ بنای این مکتب  «اخلاص» های خاصی است که مولفه ختصات و ویژگیم

دهد. خاستگاه اخلاص شهید سلیمانی کجاست؟ و چه اثراتی بر کارکردهای را تشکیل می

گرا در مدیریت دارد؟ مکتب شهید سلیمانی نمونه عملی و تبلور واقعی سازمان آخرت

مدار شهید گردد تا الگوی رهبری اخلاصش میمدیریت اسلامی است. در این مجال تلا

 گیرد.  سلیمانی مورد تحقیق و واکاوی قرار

 عنوان ، اخلاص به)مدظله العالی(ایالعظمی خامنهاللهاز آنجا که از منظر حضرت آیت

، محقق این مفهوم محوری را در قالب رهبری ذکر شده سلیمانی شهید خصیصه مهمترین

ابتدا در پیشینه تحقیق، مبانی نظری  کتابطالعه قرار داده است. در این مدار مورد ماخلاص

مشابه در ادبیات رایج مدیریت با عنوان رهبری اصیل یا خالصانه و همچنین مبحث اخلاص 

در متون اسلامی مرور شده و سپس تلاش گردیده است تا با استفاده از رویکرد تحقیق 

های شهید سلیمانی، فرمایشات رهبر ن، سخنرانیگیری از روش تحلیل مضموکیفی و بهره

همرزمان شهید مورد واکاوی قرار گیرد و دوستان و های معظم انقلاب و اظهارات و دیدگاه

    شناسی علمی، جداولی مشتمل بر نقل قولها، مضامین پایه، مضامین مبتنی بر روش

بر تحلیل مضمون و شبکه دهنده و مضامین فراگیر تنظیم گردد. در نهایت مبتنی سازمان

ساز رهبری خالصانه، ، مدلی فرآیندی مبتنی بر عوامل زمینهمضامین

در این مدل، و دستاوردهای این نوع رهبری طراحی و تبیین شده است.  

ساز مطرح ای از عوامل اثرگذار بر اخلاص شهید سلیمانی با عنوان عوامل زمینهمجموعه

نمایند. سپس در این مدل اجزای رهبری که به عنوان ورودی مدل ایفای نقش می اندشده
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اند که هسته مرکزی آن که همانا در قالب نه مضمون فراگیر گروهبندی شده مدار اخلاص

رفتارهای خالصانه است، به عنوان مهمترین مضمون اثرگذار با دیگر مضامین در تعامل 

سلیمانی نیز در پایان در قالب شش مضمون  شهید ارمداست. دستاوردهای رهبری اخلاص

های مستخرج از سیره نظری و مورد توجه قرار گرفته است. در پایان نیز با عنایت به داده

گردیده است. این طراحی سلیمانی، عملی شهید 

     که در ده خوشه اصلی  دباششاخص می 4۹مقیاسی و  پرسش پنج 122 ابزار مشتمل بر

 بندی شده است. طبقه

داند. همسرگرانقدر و در تدوین این مجموعه، مؤلف خود را به افراد زیادی مدیون می

اندکه با فراغ بال به ای سامان داده، همواره مشوقّم بوده و زندگی را به گونهفرزندان عزیزم

؛ تا مراتب سپاسگزاری خود را از آنان ابراز دارمدانم  لذا بر خود لازم می کار علمی بپردازم؛

تواند جای اوقات از دست رفته هرچند که بر این امر وقوف کامل دارم که هیچ سپاسی نمی

، پور مدیر محترم گروه هنری عقیقجعفری باقرآقای محمد و حق مسلّم آنان را بگیرد.

اند جلد کتاب را بر عهده داشتهزحمت طراحی  فرزامو خانم مسئولیت امور چاپ و انتشار 

 دارم.ابراز میاز این بزرگواران که مراتب سپاسگزاری خود را 

از شناخت این قهرمان جهان های جدیدی  رود این مجموعه بتواند روزنهانتظار می 

تا با تمسک به سیره قرار دهد  مدیریت و رهبریدر عرصه  خوانندگان محترمفراروی اسلام 

تلاش امیدوارم این ر بتوانیم سعادت دنیوی و اخروی خود را ارتقا بخشیم. آن شهید بزرگوا

کلیه  مورد رضایت حق تعالی و اقبالعاری از عیب و نقص نیست، بتواند  ناچیز که

تحقق  برایبا الگوگیری از مکتب شهید سلیمانی، و همه ما را خوانندگان گرامی واقع شود 

موفق گیتی  )عج( در سرتاسرجهات حضرت ولیعصرتو مقدس اسلام عزیز، تحتهای آرمان

  و پیروز گرداند.

Moghimi@ut.ac.ir 

http://www.prof-moghimi.ir 
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با موضوع تحقیق در  گردد تا در بخش اول ادبیات نظری مرتبطتلاش می گفتاردر این 
مورد بررسی اجمالی قرار گیرد و سپس در بخش دوم،  

که الهام بخش شهید سلیمانی بوده است،  مباحث مرتبط با 
مرور گردد.  

مطالعه در تلاش برای تعیین  1000ی بیش از رهبرحوزه  محققانسال گذشته ،  50در طول 

اند. هیچ انجام داده ، خصوصیات یا ویژگیهای شخصیتی رهبران بزرگرهبریهای سبک

هیچ کس با تقلید از  آل ایجاد نکرده است.روشنی از رهبر ایده جلوهیک از این مطالعات 

 ، اما یگران بیاموزیدتوانید از تجربیات دشما می اصالت پیدا کند.تواند شخص دیگر نمی

توان به شما اعتماد ، نمیشویدمی کپی شخص دیگریبودن، خالصاصیل و  زمانی که بجای

، سعی نکنید از رهبری صداهای زیادی دارد. شما باید همان چیزی باشید که هستید کرد.

ران اعتمادی عمیقی نسبت به رهب، مردم بیگذشتههایسالطی کنید. در شخص دیگری تقلید

شود که در قرن بیست و یکم به نوع جدیدی از ای آشکار می. به طور فزایندهاندپیدا کرده

کشف مجدد :اصیل، رهبری 1، 2003. در سال محتاجیم کارکسب ورهبران

به هدف اصیل رهبران کرد. تواقعی دعوجدید را به رهبری، نسلماندگاراسرار ایجاد ارزش

، و با قلب و همچنین سر کنند، ارزشهای خود را به طور مداوم تمرین میکننده میتوجخود 

                                              
1. Bill George 
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ها ها و مصاحبهشهید سلیمانی از سخنرانیی سیرههای مرتبط با در این پژوهش ابتدا داده

ها متناسب با اهداف و سوالات پژوهش، شناسایی و گردآوری شده است و سپس داده

یده و در ادامه، جست و جو و شناخت مضامین صورت گرفته است. بر این کدگذاری گرد

اساس شبکه مضامین ترسیم گردیده و مورد تحلیل قرار گرفته و در پایان نیز الگوی نهایی 

 ،  روش شناسی تحقیقدر این گفتار تلاش می گردد ضمن تشریح  ترسیم و تبیین شده است.

ها استخراج گردیده و بوطه از درون اسناد و مصاحبهنقل قولهای مهم به همراه ارجاعات مر

و های تحلیلی در قالب مضامین پایه یا تحلیل متن ارائه شده سپس با مطالعه متون، گزاره

  تنظیم گردیده است. کاوی و مضامین پایههای  متنجدول دادهنهایتاً نتایج حاصله در 

 

در مکتب شهید سلیمانی  مدارن مدل رهبری اخلاصهدف پژوهش حاضر طراحی و تبیی

است. ابعاد و عناصر مدل  است. بر این اساس، محقق بدنبال پاسخ به برخی 

   کدامند؟ شبکه مضامین برگرفته از  مدار در مکتب شهید سلیمانیمدل رهبری اخلاص

مدار چگونه است؟ برای های تحقیق چگونه است؟ روابط بین مضامین رهبری اخلاصداده

 توان ارائه نمود؟ عناصر مدل استخراج شده چه تحلیل و تفسیری می
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 بندیدسته منسجمی و مشابه هایگروه در ،متن از آمده دست به مضامینابتدا این گفتار در 

گرفته  صورت گیریتصمیم محتوا اساس بر مضامین بندیگروه نحوه دربارهشده و سپس 

 تعداد به باید شبکه هر تحت مضامینِ کهمحقق به این موضوع توجه داشته است . است

 به یا و متعدد و متنوع بسیار ،مضامین اگر. باشد مشابهی موضوعات درباره و مناسب

  تفکیک شده است. گروه چند هب ،ودهب مرتبط متمایزی و متفاوت کاملاً موضوعات
 
 
 
 
 

 

  

 

 
 

 ن فراگیریمامض

 در مکتب شهید سلیمانی 

 )دوازده  مضمون( 

  سازمان دهنده در مکتب شهید سلیمانی )پنجاه و نه مضمون(ن یمامض

 )سیصد و یازده مضمون( در مکتب شهید سلیمانی پایه نیمامض
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 را مضامین از ایپژوهشگرمجموعه مدار،برای طراحی و تبیین مدل رهبری اخلاص

 هایشبکه تشکیل اصلی منبع ،نهایی شده مضامینِ نموده است و پالایش را هاوآن تنظیم

 دداًمج پژوهشگر ،در قالب مدل نهایی مضامین هایشبکه ایجاد از پس .است بوده مضامین

 نموده است. تفسیر هاشبکه این کمک به را آن و مراجعه اصلی به متن

و همچنین پیشینه تحقیق،  های گردآوری شده و شبکه مضامین ترسیم شدهبا عنایت به داده

 نموده است.  محقق اقدام به 

ساز رهبری ، مدلی فرآیندی مبتنی بر عوامل زمینهتحلیل مضمون و شبکه مضامین بر اساس

مدار و دستاوردهای این نوع رهبری طراحی و تبیین خالصانه، مختصات رهبری اخلاص

ای از عوامل اثرگذار بر اخلاص شهید سلیمانی با عنوان در این مدل، مجموعهشده است. 

نمایند. سپس در نقش میاند که به عنوان ورودی مدل ایفای مطرح شده 

اند که در قالب نه مضمون فراگیر گروهبندی شده این مدل اجزای 

است، به عنوان مهمترین مضمون اثرگذار با  هسته مرکزی آن که همانا 

نیز در پایان   دیگر مضامین در تعامل است. 

 در قالب شش مضمون مورد توجه قرار گرفته است.
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 ایمان به خدا

 جهاد با نفس

 ی بودنولای

 حرکت جهادی

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 امت سازی

 مکتب سازی

 جاودانگی 

 برکت

 تجلیل همگان

تضعیف جبهه 

 استکبار

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

های ویژگی 
 :کاری
 

  خطرپذیری              
خلاقیت                      

ناپذیری                 خستگی
کاری                      تعهد
نگری                            آینده

قاطعیت                                
منطقی                                  

تیز بینی                                  
                             تاب آوری

پذیری                        انتقاد
 شوخ طبعی 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 مربیگری:
 

نگرش تربیتی                         
 الگوسازی

نمادسازی                           
 داستان گویی

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 :امامت
 

 پیشگامی
 دانیمدیریت می

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 کمال یافتگی:
 

ولایت مداری 
خودشکوفایی                      

 متشرع
 انقلابی

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 :خویشتن شناسی 

خود آگاهی                           

خود مانایی                        

 خود باوری
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

رفتارهای 
 خالصانه:

 
پرهیز از تظاهر                     

ابراز احساسات                 
منت             خدمت  بی

وقف کار                        
صداقت                         
محبت                          

سازگاری اعتقادات 
 با عمل

انه                  دوستی خالص 
عمل صالح                           

ایثار                                   
تواضع                       
وفای به عهد                 

 شجاعت

 مهارت ارتباطی:
 

همدلی                                    
 نفوذ

صراحت کلامی                        
 روابط ناگسستنی

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 مهارت شناختی:
 

             فهم هدف                 
اندیشه 
 راهبردی

 موقعیت سنجی 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 هوش فرهنگی:
 

ظرفیت تعامل فرهنگی 
 المللینهادسازی بین

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 آگاهی محیطی:
 

تهدید شناسی                      
 جذب حداکثری
 ظرفیت سازی
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در ادامه، هر یک از مضامین مدل مذکور به تفکیک مورد بررسی قرار گرفته و با عنایت به 

های مضامین پایه و همچنین نقل قول

 مهم تبیین شده است.

  

شهید سلیمانی ریشه در عوامل و 

که قبل از پرداختن به  بسترهایی دارد

تجلیات رفتاری و شناخت عناصر 

آن بزرگوار، مداررهبری اخلاص

ساز ضرورت دارد که این عوامل زمینه

گذار شناسایی شوند. در مدل و تاثیر

ها در قالب طراحی شده، این مولفه

، چهار عامل: 

و  ، 

 اند. بندی شدهگروه 

ولین عامل اساسی ا

 همه خدا ترسید خدا از کسی ایمان به خداست. خود شهید سلیمانی بر این باور است که هر

 از کسی هر و  ترساند می تو از را چیز

 چیز همه از را او خدا نترسید، خدا

ر این باور است که وی ب. ترساند می

به مثابه اخلاصی  باید اخلاص مسئولین

 فرزندش به نسبت مادر و پدر باشد که

 عمل و در بیان، در دارد و اخلاص باید

در بیانات مقام  .فکر تجلی یابد در

 جلب برای کار معظم رهبری انجام

 

آن هم چه نمازی!  .شدترک نمیقاسم  تحت هر شرایطی نماز شب حاج

هایش واقعا شب جی در نمازبازی و نجواهای شبانه حا عشق صحنه

 . تماشایی بود که زبان از بیان آن قاصر است
 10/10/1399صرالله جهانشاهین

 

 

 

؛ صِرف شجاعت  بود ریهم شجاع بود، هم با تدب ،یمانیسل دیاوّلاً شه

به کار بردن  یو عقل لازم برا ریشجاعت دارند اماّ تدب ها ینبود؛ بعض

اماّ اهل اقدام و عمل  رندیاهل تدب ها یشجاعت را ندارند. بعض نیا

ما هم دل و جگر  زِیعز دیشه نیدل و جگر کار را ندارند. ا ند،ستین

بود؛ فکر  ریهم با تدب.... و ابا نداشت؛  رفتیبه دهان خطر م -داشت 

شجاعت و  نی. اشیکارها یمنطق داشت برا کرد،یم ریتدب کرد،یم

هم  استیس دانیهم نبود، در م یمنظا دانیتوأمان، فقط در م رِیتدب

 گذار ریکننده بود، تأث سخنش اثرگذار بود، قانع..... جور بود؛  نیهم

ابزار  نیبالاتر، اخلاص او بود؛ با اخلاص بود؛ ا نهایا ی از همه.. بود.

و  ایاهل تظاهر و ر کرد؛یخدا خرج م یرا برا ریشجاعت و ابزار تدب

در خودمان  میکن نیمهم است. ماها تمر یلینبود. اخلاص خ نهایمانند ا

  اخلاص را.

 18/10/98 ، رهبر معظم انقلاب

 

https://www.barkhat.news/plus/159677334631/why-does-love-fade-in-life-together
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این ابزار با عنایت به سیره نظری و عملی شهید سلیمانی برای سنجش سبک رهبری 

است که در قالب  گردیده است. این پرسشنامه شامل مدار طراحیاخلاص

خبری مطرح گردیده هایگزارهبارات پرسشنامه بصورتشده است. عبندیطبقه 

ها با شرایط خود را در طیف پنج دهندگان باید میزان انطباق هر یک از گزارهکه پاسخ

بندی، مقیاسهای خیلی زیاد، زیاد، متوسط، کم گذاری نمایند. در این طیفمقیاسی علامت

باشند. در پایان این ابزار خود ارزیابی، یامتیاز م 1و  2، 3، 4، 5کم به ترتیب دارای و خیلی

 ها و تفسیر نتایج حاصله، تشریح گردیده است. نحوه امتیازبندی شاخص

 
 شماره

 سوال

 

 عبارات

 طیف امتیازی

خیلی 

 زیاد

خیلی  کم متوسط زیاد

 کم

 و ندهم قرار چشم جلوی را خودم کارها انجام هنگام در که است این امسعی تمام  1

 .نمایمن تظاهر
     

      . کنم یم ی، دورامکردهرا درک  شان یکه قبلاً نادرست یشینما های یتاز موقع 2
       بمانم.گمنام  رمو دوست دا ومشیاز مطرح شدن ناراحت مقلبا  3
      ابراز آن است. ، ی و اراداتشرط عاشق دانم کهیخوب م 4
      باشد. ام میمنطبق بر احساسات باطنیشود، درست احساساتی که از من ظاهر می 5
      . گذارمنمیمنت  کسیر دهم، ببابت کارهایی که انجام می 6
باشم و در عمل نیز اینگونه خدمتگزار در محیط کار این است که  من همواره باور 7

 هستم. 
     

من در  یموگیو مدهم  یم یپشتگرمهمکاران و زیردستان در محیط کار  همواره به 8

  خدمت شما هستم.
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 سطح امتیازات شماره سئوالات هاشاخص مولفه اصلی ردیف

 ضعیف متوسط خوب عالی

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های رفتار

 خالصانه

 6زیر  6 -10 10-13 13-15 3و  2و 1 پرهیز از تظاهر

 4زیر  4 - 7 7-9 9 -10 5و  4 ابراز احساسات

 6 زیر 6 -10 10-13 13-15 8و  7و  6 منتخدمت بی

 4 زیر 4 - 7 7-9 9 -10 10و  9 وقف کار

 6 زیر 6 -10 10-13 13-15 13و  12و  11 صداقت

 4 زیر 4 - 7 7-9 9 -10 15و  14 محبت

سازگاری اعتقادات با 

 عمل

 4 زیر 4 - 7 7-9 9 -10 17و  16

 6 زیر 6 -10 10-13 13-15 20و  19و  18 دوستی خالصانه

 24و  23و  22و  21 ایمان و عمل صالح

 25و 

 10زیر  16-10 16 -21 25-21

 4 زیر 4 - 7 7-9 9 -10 27و  26 ایثار

 4 زیر 4 - 7 7-9 9 -10 29و  28 تواضع

 4 زیر 4 - 7 7-9 9 -10 31و  30 وفای به عهد

 6 زیر 6 -10 10-13 13-15 34و  33و  32 شجاعت

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 های کاریویژگی

 

 4 زیر 4 - 7 7-9 9 -10 36و  35 خطرپذیری

 4 زیر 4 - 7 7-9 9 -10 38و  37 خلاقیت

 4 زیر 4 - 7 7-9 9 -10 40و  39 ناپذیری خستگی

 6 زیر 6 -10 10-13 13-15 43و  42و  41 کاری تعهد

 4 زیر 4 - 7 7-9 9 -10 45و  44 نگریآینده

 6 زیر 6 -10 10-13 13-15 48و  47و  46 قاطعیت

 6 زیر 6 -10 10-13 13-15 51و  50و  49 منطقی

 4 زیر 4 - 7 7-9 9 -10 53و  52 بینیتیز

 4 زیر 4 - 7 7-9 9 -10 55و  54 آوریتاب

 4 زیر 4 - 7 7-9 9 -10 57و  56 پذیریانتقاد

 4 زیر 4 - 7 7-9 9 -10 59و  58 طبعی شوخ

 

3 

 4 زیر 4 - 7 7-9 9 -10 61و  60 آگاهی خود خویشتن شناسی

 4 زیر 4 - 7 7-9 9 -10 63و  62 مانایی خود

 4 رزی 4 - 7 7-9 9 -10 65و  64 باوری خود

 

 

4 

 

 

 مربیگری

و  68و  67و  66 تربیتی نگرش

69 

 8زیر  8 -13 17-13 20-17

و  72و  71و  70 الگوسازی

73 

 8 زیر 8 -13 17-13 17 - 20

 4 زیر 4 - 7 7-9 9 -10 75و  74 سازی نماد

 4 زیر 4 - 7 7-9 9 -10 77و  76 گوییداستان

 

5 

 

 آگاهی محیطی

و  80و  79و  78 شناسی تهدید

81 

 8 زیر 8 -13 17-13 17 - 20
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 4 زیر 4 - 7 7-9 9 -10 83و  82 حداکثری جذب

 6 زیر 6 -10 10-13 13-15 86و  85و  84 سازی ظرفیت

 

 

6 

 

 مهارت ارتباطی

 4 زیر 4 - 7 7-9 9 -10 88و  87 همدلی

 4 زیر 4 - 7 7-9 9 -10 90و  89 نفوذ

 4 زیر 4 - 7 7-9 9 -10 92و  91 کلامی صراحت

 4 زیر 4 - 7 7-9 9 -10 94و  93 ناگسستنی روابط

 

7 

 

 مهارت شناختی

 

 6 زیر 6 -10 10-13 13-15 97و  96و  95 هدف فهم

 4 زیر 4 - 7 7-9 9 -10 99و  98 راهبردی اندیشه

 4 زیر 4 - 7 7-9 9 -10 101و  100 سنجی موقعیت

 4 زیر 4 - 7 7-9 9 -10 103و  102 پیشگامی امامت 8

و  106و  105و  104 میدانی مدیریت

107 

 8 زیر 8 -13 17-13 17 - 20

 

9 

 

 

 کمال یافتگی

 

و  110و  109و  108 خودشکوفایی

111 

 8 زیر 8 -13 17-13 17 - 20

 6 زیر 6 -10 10-13 13-15 114و  113و  112 متشرع

 4 زیر 4 - 7 7-9 9 -10 116و  115 مداریولایت

 4 زیر 4 - 7 7-9 9 -10 118و  117 نقلابیا

 

10 

 

 هوش فرهنگی

 4 زیر 4 - 7 7-9 9 -10 120و  119 فرهنگی تعامل ظرفیت

 لمللیابین نهادسازی

 

 4 زیر 4 - 7 7-9 9 -10 122و  121

 

 مدارهای اصلی سبک رهبری اخلاصکل هر یک از مولفهبا توجه به جدول امتیازی، امتیاز

های اصلی به شهید سلیمانی قابل محاسبه است. نحوه محاسبه و تفسیر نتایج به تفکیک مولفه

 شرح ذیل است:

برای سنجش این مولفه اصلی از سیزده شاخص استفاده شده و  

 دهد. جمع امتیاز این، ابعاد آن را مورد سنجش و ارزیابی قرار می

خواهد شد. در 170کل رفتارهای خالصانه است که حداکثر عدد سئوالات، بیانگر نمره

باشد، بدان معناست که ارزیابی شونده،  170تا  136امتیاز مکتسبه بین  صورتی که

مدار شهید را کسب نموده و رفتارهای خالصانه وی مشابه سبک رهبری اخلاص 

فرد است که نیازمند تلاش  بیانگر  136ا ت 102امتیاز بین سلیمانی است. 

ریزی فرد است که نیازمند برنامه بیانگر 102تا  6۸امتیاز بین بیشتر است. 



 

 

 .27/10/1398)مدظله العالی( ، خطبه های نمازجمعه تهران،  ایی خامنهالعظمالله حضرت آیت .1

 .18/10/1398، بیانات در دیدار مردم قم)مدظله العالی( ،  ایالعظمی خامنهالله حضرت آیت .2

 پیام تسلیت رهبر انقلاب در پی شهادت سردار شهید سپهبد قاسمای )مدظله العالی( ، العظمی خامنهالله حضرت آیت .3
 .13/10/1398، سلیمانی و شهدای همراه او

 13/10/1398، بیانات در منزل سپهبد شهید حاج قاسم سلیمانی)مدظله العالی( ،  ایالعظمی خامنهالله حضرت آیت .4

اه قدس سپ یرویذوالفقار به فرمانده ن ینشان عال یدر مراسم اعطا اناتیب)مدظله العالی( ،  ایالعظمی خامنهالله حضرت آیت .5
 .19/12/1397ی، پاسداران انقلاب اسلام

 طرهیس انیدرباره پا یمانیپاسخ رهبر انقلاب به نامه سرلشکر قاسم سل)مدظله العالی( ،  ایالعظمی خامنه اللهحضرت آیت .6
 .30/08/1396،داعش

 .16/11/1398 قلابدیدار اقشار مختلف مردم با رهبر معظم ان)مدظله العالی( ،  ایالعظمی خامنهالله حضرت آیت .7

اندرکاران مراسم سالگرد شهادت حاج قاسم  بیانات در دیدار دستالعالی( ، )مدظله ایالعظمی خامنهالله حضرت آیت .8
 .26/9/1399ی ، سلیمانی و خانواده شهید سلیمان

،  سلیمانی روزه در گفتگو با سرلشکر حاج قاسم 33های جنگ  ناگفته ، (1398) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید .9
-http://farsi.khamenei.ir/others، 1398/ 9/7ی دفتر حفظ و نشر آثار رهبر انقلاب اسلامسایت 

dialog?id=43598.  
 3) رد فتح خرمشهری در مراسم سالگمانیسلقاسم سردار  یسخنران(، 1385) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید .10

 .حسین امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی ( ، پیاده1385خرداد 

 بیسیم و مخابرات شهدای یادواره سلیمانی در قاسم سردار سخنرانی ، (1390) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید .11
 امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و شکدهدان :تدوین و سازی ، پیاده (1390: کرمان) کرمان چی

 .حسین

 شهید هزار شش و سرداران کنگره سلیمانی در قاسم سردار (، سخنرانی1391) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید .12
 امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی ، پیاده (1391: قم) قم استان
 .حسین

 شهید معاونین و فرماندهان ی یادواره سلیمانی در قاسم سردار سخنرانی (،1391) حاج قاسم سلیمانی هبد شهیدسپ .13
 و سازی ، پیاده (1391 اسفند 10: تهران( )دوکوهه پرچمداران) الله رسول محمد 27 لشگر واحدهای و ها گردان
 .حسین ماما جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین

 41 لشگر ادوات شهدای ی یادواره سلیمانی در قاسم سردار سخنرانی ، (1392) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید .14
 جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی ، پیاده (1392 مهر: کرمان) کرمان ثارالله

 .حسین امام

 41 لشگر ادوات شهدای ی یادواره سلیمانی در قاسم سردار سخنرانی ، (1392) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید .15

http://farsi.khamenei.ir/others-dialog?id=43598
http://farsi.khamenei.ir/others-dialog?id=43598
http://farsi.khamenei.ir/others-dialog?id=43598
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 جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی ، پیاده (1392 مهر: کرمان) کرمان ثارالله
 .حسین امام

 شاطری حسن هیدش سالگرد نخستین سلیمانی در قاسم سردار سخنرانی (،1392) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید .16
 امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی ، پیاده (1392 بهمن 24: سمنان)

 .حسین

 خرداد) المقدس بیت عملیات سالروز سلیمانی در قاسم سردار سخنرانی (،1394) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید .17
 .حسین امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت وهشکدهپژ و دانشکده :تدوین و سازی ، پیاده (1394

 همدانی شهید شهادت سالروز سلیمانی در قاسم سردار (، سخنرانی1395) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید .18
 امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده:تدوین و سازی، پیاده(1395 مهر14: تهران)

 .حسین

 گیلان استان شهید هزار هشت کنگره در سلیمانی سردار سخنرانی ، (1395) قاسم سلیمانی حاج سپهبد شهید .19
 امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی ، پیاده(14/2/1395: مورخ)

 .حسین

 اول: ملایر) ملایر  شهدای ی یادواره سلیمانی در قاسم سردار ، سخنرانی (1395) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید .20
 .حسین امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی ، پیاده (1395 مهر

 مرداد 29: تهران) مسجد جهانی روز سلیمانی در قاسم سردار سخنرانی ، (1396) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید .21
 .حسین امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت ژوهشکدهپ و دانشکده :تدوین و سازی ، پیاده (1396

 حاج شهادت سالگرد دهمین مراسم سلیمانی در قاسم سردار سخنرانی ، (1396) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید .22
 دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی ، پیاده (1396 بهمن 26: تهران)مغنیه  عماد
 .نحسی امام جامع

 اسلامی انقلاب پیروزی سالگرد سلیمانی در قاسم سردار سخنرانی ، (1396) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید .23
 امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی، پیاده (1396 بهمن 22: کرمان)

 . حسین

 محفل -مقدس دفاع هفته مراسم سلیمانی در قاسم سردار سخنرانی ، (1396) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید .24
 اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی ، پیاده (ماه مهر 4: مورخ) اصفهان رزمندگان هیأت

 .حسین امام جامع دانشگاه

 کن ی محله شهید 130 ی یادواره سلیمانی در قاسم سردار سخنرانی (،1396) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید .25
 حسین امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی، پیاده (1396تیر 29)تهران
. 

    مرتضی شهید چهلم مراسم سلیمانی در قاسم سردار سخنرانی ، (1396) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید .26
 مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی ه، پیاد (1396شهریور 30: لنگرود شلمان شهدای گلزار) پور حسین

 . حسین امام جامع دانشگاه اقتصاد و

 امام حسینیه) رمضان عملیات یادواره در سلیمانی قاسم سردار سخنرانی ، (1397) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید .27
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 دانشگاه اقتصاد و تمدیری پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی ، پیاده (1397 مرداد 4 همدان، شهر خمینی

 . حسین امام جامع

 نصیری شعبان شهید چهلم سلیمانی درمراسم قاسم سردار سخنرانی ، (1396) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید .28
 و مدیریت پژوهشکده و دانشکده :تدوین و سازی ، پیاده(1396 تیر 19: مورخ( )موصل آزادسازی با مصادف)

 .حسین امام جامع دانشگاه اقتصاد
 های شهید سلیمانی.نوشتهدست ، (1399) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید .29
 نامه شهید سلیمانی.وصیت ، (1399) حاج قاسم سلیمانی سپهبد شهید .30

از منظر آقای ناصر  سبک مدیریت شهید سلیمانی در پیشبرد آرمان قدس شریف ، (1399ابوشریف ناصر ) .31
 .20/8/1399،ابوشریف

 و دانشکده ،هاز منظر دکتر امین زاد تاوردهای شهید سلیمانی در جبهه جنوب شرق کشوردس،  (1399) امین زاده .32
  .1399شهریور  ، 24 حسین  امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده

رهبر جنبش انصارالله یمن  عبدالملک بدرالدین الحوثیسیدیادداشت ،  (1399)عبدالملک سید، بدرالدین الحوثی .33
 .1399 ماه دی6 -جمادی الاول 11، واده شهید سلیمانیبرای خان

 .10/10/1399 مصاحبه در خصوص سردار شهید سلیمانی ، (1399جهانشاهی نصرالله ) .34

زاده فرمانده نیروی هوافضای سپاه در مراسم سردار سرتیپ پاسدار امیر علی حاجی،  (1399) امیر علی، زادهحاجی .35
 ،شهید حاج قاسم سلیمانی در دانشگاه افسری و تربیت پاسداری امام حسینگرامیداشت سالگرد سردار سپهبد 

14 /10 /1399. 

خالقی همرزم و محمود میزبان حاج سیمای جمهوری اسلامی ایران رنامه بدون تعارف ، ب (1399) محمود، خالقی .36
 .1399دی  5، ساله حاج قاسم 35دوست 

تهران: انتشارات  (،جلد اول) های پژوهش کیفیاصول و مبانی روشکتاب ،  (1397) ؛ مسلمی، ناهیدخنیفر، حسین .37
   نگاه دانش.

های  خاطرات و تحلیل ویژگیدر خصوص سردار حسین دهقان وزیر سابق دفاع ( ، گفتگو با 1398حسین ) دهقان، .38
 .1398بهمن  28، ی تسنیمخبرگزار، شخصی و فرماندهی حاج قاسم

انتشارات  ، دفتر سی و چهارم ،مجموعه شناسنامه شهدااز  قاسم سلیمانی شناسنامه شهید( ، 1398)ناهید  ، رحیمی .39
  .کتابک

ز سردار شهید آقامهدی باکری دس و ذکر خاطراتی اقالگوی مدیریت فرماندهان دفاع م( ، 1399، محسن )رضایی .40
 .1399فروردین  KHAMENEI.IR  ، 9رسانی و سپهبد شهید حاج قاسم سلیمانی ، پایگاه اطلاع

ای از مقالات به قلم جمعی از اساتید دانشگاه و کارشناسان  پیشگفتار کتاب مجموعه( ، 1399، محسن )رضایی .41
 .1399اردیبهشت   ،2م حسینعلوم دفاعی و فرماندهی نظامی توسط دانشگاه جامع اما

های گرامیداشت نخستین سالگرد شهادت  یادواره شهدای مدافع حرم از ویژه برنامه( ، 1399، محسن )رضایی .42

 1399دی  14 ، خبرگزاری تسنیم، شهید سپهبد قاسم سلیمانی در کرمان

الاسلام والمسلمین از منظر حجت های فرهنگی در مکتب شهید سلیمانیشاخص ، (1399) عیلاسما سعادت نژاد .43
 .1399مهر  ، 7 حسین امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده ،داسماعیل سعادت نژا

https://www.tasnimnews.com/
https://www.irna.ir/news/83618532/
https://www.tasnimnews.com/
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لامی در مراسم رلشکر پاسدار حسین سلامی فرمانده کل سپاه پاسداران انقلاب اس( ، س1398، حسین )سلامی .44
 .1398دی  17 ،وداع با پیکر شهید سپهبد قاسم سلیمانی در میدان آزادی کرمان

الاسلام والمسلمین علی از منظر حجت سبک زندگی اسلامی در مکتب شهید سلیمانی،  (1399) علی، شیرازی .45
 .1399مهر  ، 14 حسین امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده و دانشکده ،شیرازی

یحیی صفوی سید ( ، برنامه روایت حبیب سیمای جمهوری اسلامی ایران، روایت سردار1399یحیی )، سیدصفوی .46
 .6/7/1399از شهید حاج قاسم سلیمانی، 

یحیی صفوی دستیار و مشاور عالی فرمانده معظم کل خنرانی سرلشکر پاسدار سیدس ( ،1399) ، سید یحییصفوی .47
،  شگاه جامع امام حسیندان اقتصاد و مدیریت دانشکده ،ری و عملی شهید سلیمانیسیره نظبا عنوان  قوا 

 .1399زمستان 

 ، خبرگزاری جمهوری اسلامی،های عادل عبدالمهدی درباره شهید سلیمانیناگفته ، (1399عبدالمهدی ) عادل .48
14/10/1399. 

اسفند  3، خبرگزاری تسنیم ،هادی العامری رئیس ائتلاف الفتح و سازمان بدر خنانس ( ،1398، هادی )العامری .49
1398. 

دی  10خبرگزاری العهد،  ،هادی العامری رئیس ائتلاف الفتح و سازمان بدر عراقسخنان  ،( 1399، هادی )العامری .50
1399. 

تحلیل مضمون و شبکه  ، (1390) محمد ،زادهشیخ ؛ابوالحسن ،فقیهی ؛محمدسعید، تسلیمی ؛حسن، عابدی جعفری .51

اندیشه مدیریت راهبردی، سال  ،های کیفیروشی ساده و کارآمد برای تبیین الگوهای موجود در داده :مضامین

  .10، شماره پیاپی  1390پنجم، شماره دوم، پاییز و زمستان 

 پژوهشکده و دانشکده ،از منظر سردار احمد غلامپور فرماندهی در مکتب شهید سلیمانی (،1399) احمد ،غلامپور .52
 . ،18/8/1399 حسین امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت

( ، برنامه روایت حبیب سیمای جمهوری اسلامی ایران، روایت سردار علی فضلی از شهید حاج 1399، علی )فضلی .53
 7/7/99قاسم سلیمانی، 

( ، برنامه روایت حبیب سیمای جمهوری اسلامی ایران، روایت سردار فلاح زاده از 1399، محمدرضا )زادهلاحف .54
 .8/7/99شهید حاج قاسم سلیمانی، 

 .1399دی  12 ،گزاری تسنیمخبر، فالح الفیاض رئیس سازمان حشد شعبی عراق  ( ، سخنان1399، فالح )الفیاض .55

 بزرگداشت نخستین مراسم درسردار اسماعیل قاآنی فرمانده نیروی قدس سپاه ، سخنرانی (1399اسماعیل ) ،قاآنی .56
 .1399 دی ماه 12،اسم سلیمانی و همرزمانش در دانشگاه تهرانق حاج ایران، ملی سردار شهادت سالگرد

یت حبیب سیمای جمهوری اسلامی ایران، روایت دکتر محمدباقر قالیباف ( ، برنامه روا1399قالیباف ، محمدباقر ) .57
 .2/7/1399از شهید حاج قاسم سلیمانی، 

 و دانشکده، از منظر دکتر غفور کارگری مدیریت سرمایه انسانی در مکتب شهید سلیمانی ، (1399) کارگری غفور .58
 . ،29/7/1399 حسین امام جامع دانشگاه اقتصاد و مدیریت پژوهشکده

مؤسسه چاپ و انتشارات آستان قدس  ،انتشارات زائر رضوی ،ما خوشبخت ، رفیق (1399سیدعبدالمجید ) کریمی .59
 .رضوی
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