
 دانشگاه و صنعت علت یابی  شکاف ارتباطی 

 

صٌؼت ثشلشاس ؿذُ  ثشسػی ّبی ػلوی ًـبى هی دّذ وِ ّشگبُ دس جبهؼِ ای اتصبل هٌبػت ثیي داًـگبُ ٍ

 اص تَاًذ هی صٌؼت ٍ داًـگبُ اػت ، ؿبّذ ؿىَفبیی التصبدی ٍ اجتوبػی دس آى وـَس ثَدُ این. ّوىبسی

ثْجَد  ثِ هٌجش داًـگبُ عشف ػلن اص تَلیذ ٍ ػلوی ّیئت اػضبی تبهیي ٍ صٌؼت عشف اص ػشهبیِ تبهیي عشیك

یـشفت ٍالؼى وـَس جض ثب پیـشفت ػلن پوِ  "هی فشهبیٌذ:همبم هؼظن سّجشی ویفیت صًذگی گشدد. 

ٍلتى اػت وِ هتّىى ثِ اػتؼذاد دسًٍى یه  صا ثبؿذ، آى ٍلتى اػت وِ دسٍى پیـشفت آى ٍپزیش ًیؼت؛ اهىبى

ایـبى ثش ایي  ."صایى اػت ى ثِ ّویي دسٍى هلّت ثبؿذ. ٍصى ٍ اػتجبس وـَسّب ٍ دٍلتْب ٍ هلّتْب ّن ٍاثؼتِ

هؼٌبى ػبم، صٌؼت ٍ  ى صٌؼت ٍ داًـگبُ سا، صٌؼت ٍ هشاوض تحمیك سا، یب ثِ اگش هب ثتَاًین ساثغِثبٍسًذ وِ 

دس حلّ ّبى صٌؼتى هب  س وٌین، ًتیجِ ثِ ایي صَست خَاّذ ثَد وِ ّن دػتگبُثشلشاصَست وبهل  ػلن سا ثِ

ّبى هب جشیبى پیذا خَاٌّذ  سؿذ پیذا خَاٌّذ وشد ٍ ّن داًـگبُّب  ى ثِ داًـگبُ هشاجؼِ ثب هؼبئل خَدؿبى

ّبى آثیبسى ًذاؿتِ  ٍجَد آهذُ، اهّب ؿجىِ ػذّى وِ ثِ هثل" . ایـبى دس توثیل ایي تؼبهل هی فشهبیٌذ:وشد

اى ًذاسد. ًیوى اص وبس ػذ ایي اػت وِ هب دیَاسُ دسػت وٌین ٍ آة پـت آى  ثبؿذ؛ خت، ایي ػذ فبیذُ

ٍجَد ثیبٍسین تب آة ایي ػذ ثتَاًذ ثِ ًمبط هَسد  ّبى آثیبسى ثِ جوغ وٌین، ًینِ ػوذُ ایي اػت وِ هب ؿجىِ

ّب ثبیؼتى ثیؾ اص  تـٌِ ٍ صهیٌْبى تـٌِ ثشػذ؛ ایي ثبیذ اًجبم ثگیشد. الجتِّ، ّن ؿشوتْب ٍ وبسخبًًِیبص ٍ ثِ ًمبط 

 ."گزؿتِ ثِ هشاوض ػلوى سجَع وٌٌذ، ّن هشاوض ػلوى ثبیذ خَدؿبى سا ثیؾ اص گزؿتِ آهبدُ وٌٌذ

ػلیشغن تلاؽ ّبی صَست گشفتِ ٍ گبم ّبی ثشداؿتِ ؿذُ دس ػبل ّبی اخیش ، هتبػفبًِ ثبیذ ثِ ایي ٍالؼیت 

تلخ ارػبى ًوَد وِ ؿىبف ػویمی ثیي دػتگبّْبی اجشایی ٍ صٌؼت ثب داًـگبُ ّب ٍ هشاوض تحمیمبتی 

 یش خلاصِ ًوَد: وـَسهبى ٍجَد داسد وِ ػلل فبصلِ ثیي ایي دٍ سوي تَػؼِ سا هی تَاى دس هَاسد ص

 .چٌبى دس هؼبئل اٍلیِ غشق ؿذُ اًذ وِ ّش لحظِ  ْبؿشوت عدم احساس نیازمندی صنعت و دانشگاه به یکدیگر

هَجَدیت ٍ ثمبی آًْب ثب تْذیذ هَاجِ اػت ٍ لزا هجبحث تحمیك ٍ تَػؼِ ثشای آًْب هؼٌبیی ًذاسد. 

ٍ یب اػتجبسات خَد سا اص عشیك  اص ػَی دیگش داًـگبُ ّب ًیض اص ثَدجِ ػوَهی استضاق هی وٌٌذ

پزیشؽ داًـجَیبى ؿْشیِ پشداص تبهیي هی وٌٌذ ٍ ضشٍستی ًوی ثیٌٌذ وِ ثذًجبل جزة اػتجبسات 

  وِ هؼوَلا ثب هـمت فشاٍاى ثذػت هی آیذ ٍ یب اهىبى حصَل آى ثؼیبس پبییي اػت. ثبؿٌذ تحمیمبتی

 داسًذ ثب اًجبم یه وبس تحمیمبتی توبهی هـىلات آًْب )ػبصهبى ّب تَلغ انتظارات بیش از حد صنعت از دانشگاه

)دػتگبّْب دسوبسثؼت ًتبیج پظٍّؾ ْبثشعشف ؿَد( ٍ هتمبثلاً هؼألِ هذاس ًجَدى تحمیمبت داًـگبّ

 ّب ًمذّبی فشاٍاًی داسًذ ٍ هؼتمذًذ وِ ایي ًتبیج صشفب تئَسی اػت ٍ لبثلیت وبسثشد ًذاسد( 



 ن متىلی ارتباط دانشگاه و صنعت ذ ٍ ٌ)ًْبدّبی ٍاػغی وِ ًیبصّبی صٌؼت سا ثِ داًـگبّْب هٌتمل ًوبی فقدا

 ذ(ٌسٍیىشد تمبضب هحَسی دستحمیمبت داًـگبّی سا تضویي ًوبی

 .صهبًی وِ ػٌصش سلبثت سا اص ػبصهبًْب حزف ًوبیین، یؼٌی ػولا  دولتی بىدن صنایع و سازمانها و عدم وجىد رقابت

فؼبلیتْبی تحمیمبتی تجذیل ثِ  بختِ این؛ ثِ گًَِ ای وِ ػًَآٍسی ٍ ثْجَد ًبثَد صهیٌِ سا ثشای 

 وبلایی لَوغ هی ؿَد وِ ًِ ثشای  حل هؼبئل ، ثلىِ اثضاسی ثشای تفبخش تلمی هی ؿًَذ. 

  ن برنامه کارآمىزی ٍ دسٍع هشتجظ ثب آى دس ثشًبهِ ّبی داًـگبّی ،هَجت ػلن صدگی دس هحیظ  فقدا

ختگبًی هَاجِ هی ؿَین وِ دس هَاجِْ ثب هؼبئل ٍالؼی داًـگبُ هی ؿَد ٍ ثِ هشٍس ثب داًؾ آهَ

 ثبصاس وبس ًبوبسآهذ ّؼتٌذ.  

 ِّبی تحمیمبتی دس ثشخی ٍصاستخبًِ ّب ٍ یب هؼبًٍت ػلوی ٍ ػذم تَجِ ثِ هـىلات  توشوض ثَدج

کانات و سرخىردگی محققانثب ػث  ،هجتلاثِ ػبصهبى ّب دس تَصیغ ایي ثَدجِ ّب  ٍالؼی هی ؿَد. هدر رفته ام

  حاکمیت روحیو شرکت سالاری بجای مشتری . ری وٌٌذ ثشای آى  ؿشوت ّب ٍلتی هی ثیٌٌذ ّش آًچِ تَلیذ هی مدا

 وٌٌذ. ؿَد، ًیبصی ثِ ثْجَد احؼبع ًوی خشیذاس ٍجَد داسد ٍ ػشیؼب هصشف هی

 ی داًـگبّی ػوذتب ّب ًبهِ ّبی تحمیمبتی ٍ پبیبى عشح. هَضَػبت ها نامه های تحقیقاتی و پایان تقاضا محىر نبىدن طرح

جشایی ٍ هجتٌی ثش ػلائك ػلوی هحممبى اػت ٍ الضاهب هوىي اػت ثِ ػٌَاى هؼبلِ سٍص دػتگبّْبی ا

 صٌؼتی ًجبؿذ.

 ایي ٍالؼیتی تلخ اػت وِ صٌؼت وـَس هب ػوذتب هًَتبط ٍ ٍاسداتی ثَدُ ٍ وارداتی بىدن صنعت و دانشگاه.

لات خبسجی اػت.لزا صهبًی وِ ایي دٍ سوي ػوذُ هٌبثغ ػلوی داًـگبّْب ًیض تشجوِ وتت ٍ همب

اػبػی جبهؼِ ٍاسداتی ثَدُ ٍ ّیچ وذام ثَهی ًیؼتٌذ، ًوی تَاى تَلغ داؿت وِ صثبى یىذیگش سا 

 ثفْوٌذ.

سا ایٌگًَِ ثشؿوشد:  هَاًغ استجبط صٌؼت ثب داًـگبُ دس وـَسػلاٍُ ثش هَاسد فَق هی تَاى ثشخی دیگش اص

ّبی تحمیمبتی هـتشن ثیي صٌؼت ٍ داًـگبُ، هـىلات هشثَط ثِ هیضاى ٍ ًحَُ تخصیص  ووجَد عشح

ثَدجِ تحمیمبت، ّوؼَ ًجَدى ػیؼتن آهَصؽ ػبلی ثب ًیبصّبی صٌؼت،ػذم توبیل داًـگبّیبى ثِ اًجبم 

ػلوی ٍ وبسثشدی ّبی  ػذم آؿٌبیی دػتگبّْبی اجشایی ٍ صٌبیغ اص ظشفیت پبیِ، تحمیمبت

 ػذم،اجشایی دػتگبّْبی یب ٍ صٌؼت صبحجبى ثب داًـگبّیبى هتمبثل اػتوبد ٍجَد ػذمداًـگبّیبى،

 گشٍّْبی دخبلت،داًـگبّیبى  تَاًوٌذیْبی اص صٌبیغ صبحجبى ٍ اجشایی دػتگبّْبی هذیشاى آگبّی

 ًب ویفیت آى دًجبل ثِ ٍ تَلیذی ٍ اجشایی تحمیمبتی ّبی فؼبلیت ػشصِ دس هتخصص غیش ٍ ػَدجَ



 ٍ هذیشاى )ثشخی افشاد دس گشفتي ٍ ٍاگزاسی پشٍطُ ّب ًمؾ دلال سا ایفب هی وٌٌذ(، ّب پشٍطُ هغلَة

پبییٌی  تخصص ٍ تحصیلات ػغحاص  صٌؼت ٍ اجشایی دػتگبّْبی دس هختلف ّبی سدُ هؼئَلیي

وِ ثشای پٌْبى ػبختي ضؼف ّبی ػلوی ٍ اجشایی خَد ، اجبصُ اًجبم فؼبلیتْبی تحمیمبتی  ثشخَسداسًذ

 ًوی دٌّذ. ًیضحتی ثذٍى تحول ّضیٌِ سا
 

 
 یسید محمد مقیم

moghimi@ut.ac.ir 

 
 


